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Etre entraineur de handball c’est ...

| Faire face a la
Faire des choix | dynamique Vivre de fortes émotions

évenementielle
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Un intérét croissant entre prise de décision intuitive et émotions

Les émotions > biais a la prise de décision ?

Les émotions pourraient ...

| _ Avoir une fonction  Inciterarechercher ..\ oo fonction
Attirer attention informative dans des informations ar?ticui Ztr?ceCte?]
sur des indices 'évaluation de la supplémentaires invitantple déci’deur
pertinents situation en cas de malaise

ou d’inconfort a changer d’'option
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» Le terme de Naturalistic Decision Making traduit par I'appellation de « Décision en Situation » est apparu en 1989
Le terme « Naturaliste » L'approche NDM Les naturalistes
» Au niveau méthodologique les recherches se » N’exclut pas les autres approches décisionnelles * Il y a une évaluation en vue de trouver une
focaliseront sur les décisions prises dans des (les différents modeéles de choix rationnel), mais issue favorable pour résoudre un probleme.
situations réelles. plutét, les compleéte Si la solution envisagée ne fonctionne pas, alors

il y a sélection d’une autre solution.

» Mobilisation de I'approche NDM en volleyball (Macquet, 2009) ou
encore en football (Kermarrec & Bossard, 2014).

» Utilisation du modéle Recognition Primed Decision (RPD)
- lllustre la facon dont les experts prennent des décisions rapides et
efficaces lorsqu'ils sont confrontés a des situations complexes.
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Approche )
« Naturalistic /
Decision Making
(NDM) » o .
Les attentes Les indices pertinents
Modéle Point
« Recognition ~ | commun de
~Primed ; ces trois
Decision (RPD) » stratégies
| _ l
) ) N _
Les buts plausibles Le cours d’action
Reconnaissance Evaluation du

simple PIEOSTIE cours d’action NG /
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3 grandes approches théoriques de I'émotion : la théorie physiologique, la théorie darwinienne et la théorie cognitive

Emotions = processus psycho-physiologiques qui se manifestent dans I'instant et en relation avec des buts précis, a partir de I’évaluation de
I’environnement qui est faite par un individu.

« L’expérience subjective constitue 'un des composants majeurs

Evaluations ) < \
. de I’émotion »
o cognitives
Réactions Comportements
physiologiques EMOTIONS expressifs g N X .
s L’expérience émotionnelle reléve de la conscience qu'on a de sa
. . propre émotion

Expérience Tendances a
subjective I'action

% La tendance a I'action : ce que I'entraineur va faire - en lien avec
sa PDI

>
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Dans le domaine de la psychologie du sport, les émotions ont été principalement étudiées a partir de la Théorie
Relationnelle Cognitive et Motivationnelle (TRCM).

4

> Les émotions comme fruit de l'interaction individu — environnement
> Cette interaction se traduit sous la forme d’émotions positives ou négatives

4

INTENSITE ET VALENCE
« Mise en avant des expériences saillantes afin de les caractériser
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Analyser L’ACTIVITE DES ENTRAINEURS EXPERTS de handball
en situation compeétitive avec une focale sur les relations entre leurs
PRISES DE DECISIONS INTUITIVES et leurs EMOTIONS
RESSENTIES

— Recherche exploratoire et collaborative

— Analyse de I'expérience subjective a partir de méthodes mixtes

— Contexte sportif de haut niveau - expert

G
4
D

(] & N V’Ps UiBOCREAD  3a2p

578 UNIVERS iversité de Bretagne Occidentale ERA 3875 ~_J CREAD - BREST
RENNES

“




METHODOLOGIE

|dentifier les entraineurs experts

Le niveau de Le vécu de
'’entraineur comme I'entraineur
sportif

Le niveau des
sportifs entrainés

La reconnaissance
sociale

9 entraineurs experts :

— 3 entraineurs de D1 masculine
— 1 entraineur de D1 féminine
— 2 entraineurs de D2 masculine
— 3 entraineurs de D2 féminine
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RECUEIL DE DONNEES TRAITEMENT DES DONNEES
o Enregistrement audio-vidéo de matchs de handball o Retranscription des données a I'aide du logiciel Nvivo
a laide d’'une caméra et d’'un micro positionnés sur
I'entraineur e Codage des processus de prises de décision intuitive de
I'entraineur a partir de quatre variables : attente de résultats,
indices pertinents, cours d’actions typiques, et buts plausibles
0 Verbalisations rétrospectives lors d’entretiens et réalisation d’'une échelle des émotions inductives
d’auto-confrontation réalisés avec chaque entraineur
apres le match e Identification des relations entre les processus de PDI et
les émotions via des représentations graphiques
2
Un recueil de Un traitement de 10 «®
, - 0 oo ° ‘
données qualitatif données quantitatif 1| eew® .’-, oo
-2
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Zoom sur la création d’'une échelle des émotions « originale »

Le nombre d’occurrence Analyse lexical
> Présence de superlatifs
» Véhémence des propos

Langage corporel

Entraineur de D2 lors d’un derby : « N'importe quoi putain (soupir et mouvement de la main) ! (...),
I'argument de l'arbitre est pitoyable. Je suis trés énervé, okai on peut défendre mais 13, il vient de derriére, ca
m’énerve la parce que c'est une occasion manifeste de but qu’il empéche parce qu'il n’y a pas de gardien,
c’est 7m normalement, c’est vraiment agacant.»

Entraineur de D2 lors d’un derby : « Mon gardien
remplit la mission qui lui est confiée. Défensivement,
on est pas trop mal, quelques bétises, mais
globalement je suis assez content »

Emotion tres négative
» 3 occurrences négatives
» Langage du corps témoigne d’'un agacement
» 2 superlatifs qui insistent sur 'énervement
» 2 utilisation de mot familier/tres négatif

Emotion positive
» 2 occurrences positives
» 2 superlatifs relativement neutre
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Valence et intensité des émotions

15

0,5

-0,5

-1,5

GRAPHIQUE REPRESENTANT LA VALENCE ET L'INTENSITE DES EMOTIONS D’UN ENTRAINEUR
EXPERT DE D2 LORS D’UN DERBY

Mesure inductive de la
valence et de Pintensité

@ [ N J

60

VALENCE positive
INTENSITE 0,8

Temps du match (en minute)

A

E12-8E2 8-12 15-15 17-19 19-23

Evolution du score au cours du match

24-2V

VALENCE négative
INTENSITE -2
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RESULTATS

Catégorie de PDI

GRAPHIQUE REPRESENTANT LES DIFFERENTES PROCESSUS DE PRISE DE DECISION INTUITIVE

D’UN ENTRAINEUR EXPERT DE D2 LORS D’UN DERBY

Reconnaissance simple

Diagnostique de la
situation

Evaluation du cours
d'action

Metacognition

Emotions

° ° ° ®
10 20 30 40 50
Temps du match
E12-8E2 8-12 15-15 17-19 19-23 24-29

Evolution du score
au cours du match

60

1. Introduction

2. Cadrage théorique
3. Objet de recherche
4. Méthodologie

5.

6. Discussion

« On est un de plus, ils enlévent le
gardien et je me dis qu'ils ont
guelque chose d'établi donc je veux
les perturber. Je décide de faire une
strict. On I'enléve du jeu. On prend
trois buts et j'essaie de changer un
peu la donne »

Indices pertinents : On est un de
plus, ils enlévent le gardien

Buts plausibles : je veux les
perturber / j'essaie de changer un
peu la donne.

Attente : je me dis qu'ils ont quelque
chose d'établi

Cours d’action : Je décide de faire
une strict. On I'enléve du jeu
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Valence et intensité des émotions
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« Je gueule, bah ouais je ne suis pas
content car il est trop haut, quasiment en
strict donc je lui dis de redescendre »)

« Je vois que ¢a ne fonctionne pas, c’est
agacant car on a bossé c¢a a
I'entrainement donc je pose mon temps
mort »

« La on est derriéere, je suis un peu
désespéré donc je réfléchis aux
différents plans de jeu, et je me dis 7
contre 6 sauf que ca m'embéte car on
est nul sur les replis défensifs donc
Jattends et je réfléchis a autre chose »

2 GRAPHIQ'UE REPRESENTANT LES LIENS ENTRE EMOTIONS ET PROCESSUS DE PRISE DE
e DECISION INTUITIVE D’UN ENTRAINEUR EXPERT DE D2 LORS D’UN DERBY
1
Reconnaissance simple
0’5 D_iagn_ostique dela
0 [ [ ) Evaluation du cours
Py 10 60 d'action
0,5 Metacognition
-0, Emotions
-1 [ e o [
[
15 °
2 Temps du match (en minutes)
E1 2-8 E2 8-12 15-15 17-19 19-23 Evolution du

score au cours

du match

LA ca m'énerve, je vois que ¢a ne
fonctionne pas donc je cherche qui je
pourrais mettre a sa place pour pas
perturber mon systeme défensif »
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: : Diagnosti avaluation r |
Reconnaissance simple ‘ > { agnostique 3t,aectﬂ)lrjlato du cours

Evolution de la dynamique événementielle et émotionnelle durant le match

Les émotions pourraient ...

_ _ Avoir une fonction  Inciter arechercher i i
Attirer I'attention informative dans des informations A;ﬁg Cuiggtl;?cnecne%n
pertinents situation en cas de malaise
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Existence de plusieurs échelles d’émotions - intéréts et inconvénients

—_—

/ N

—

Intéréts / inconvénients

» Analyse physiologique / Nécessite de placer du matériel sur les
entraineurs (qui ne sont pas forcément d’accord) et peuvent étre

biaiser par d’autres informations

trop importante sur ’émotion

> Echelles qui ont fait « leurs preuves » dans les études sur les
eémotions et le sport / Ne permettent pas une approche inductive

\ / » Permet une précision dans I'analyse des émotions / Focalisation
. . -
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» Approche qualitative via les entretiens d'autoconfrontation avec un nombre de participants limité

> Inclure un nombre d'entraineurs et de matchs qui permette d'arriver a saturation qualitative

» Conversion de données qualitatives en résultats quantitatifs - approche mixte

INTERETS INCONVENIENTS

1. Utiliser cette méthode avec tous les entraineurs - dans 1. Echelle qui nest pas validée scientifiquement

d’autres sports ?
2. Notion d’émotion qui peut étre considérée comme

2. Ne pas interrompre I'entraineur lors de 'EAC subjective - différences selon les entraineurs

w

3. Innovation et formation Induction lors des entretiens
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